
Ανακαλύπτοντας και αναδεικνύοντας τα 
χαρακτηριστικά του νέου επιχειρηματία

Βασική Ορολογία



Καινοτομία και Εφεύρεση

• Καινοτομία είναι η διαδικασία μετατροπής 
μιας νέας ιδέας σε προϊόν ή υπηρεσία που 
θα διατεθεί στην αγορά ή στην ανάπτυξη 
νέων ή βελτιωμένων διαδικασιών.

• Εφεύρεση είναι η καινούργια ιδέα, το 
σχέδιο ή το μοντέλο ενός νέου προϊόντος ή 
βελτίωση σε ένα ήδη υπάρχον προϊόν.



Καινοτομία και εφεύρεση

Καινοτομία

Νέα ιδέα ή εφεύρεση 

Τεχνική ή μη υλοποίηση 

Εφαρμογή ή 
οικονομική αξιοποίηση

Παραδείγματα εφευρέσεων:

Φωτιά, χαρτί, πυξίδα, τροχός, ηλεκτρικό ρεύμα, οπτικοί φακοί, ατμομηχανή, εκτυπωτής, 
τηλέφωνο, κινητό τηλέφωνο



Η εξέλιξη των εφευρέσεων

• Μεσαίωνα: οι τεχνίτες απασχολούνται στη γεωργία, 
στη χειροτεχνία ή στον χώρο των μεταφορών.

• Βιομηχανική επανάσταση: έχουν ως στόχο τη 
βελτίωση των συνθηκών παραγωγής.

• Συνδέονται με το κέρδος και τον ατομικό 
πλουτισμό. 

• Σήμερα: οι εφευρέσεις προέρχονται από το χώρο 
της έρευνας και αποτελούν προϊόν ομαδικής 
εργασίας. Η επιστήμη είναι συνδεδεμένη με την 
αγορά



Είδη καινοτομιών:

Καινοτομία

Προϊόντος
Πχ εισαγωγή νέας 
γεύσης παγωτού 

Διαδικασίας
Πχ ηλεκτρονικό 

σύστημα 
παραγγελιοληψίας

Τεχνικής
Πχ αναβάθμιση 

υπάρχοντος 
λειτουργικού 
συστήματος

Διοικητικής
Πχ απορρόφηση 

του τμήματος 
πωλήσεων από το 
τμήμα marketing



Τα βασικά χαρακτηριστικά της καινοτομίας:

Αποτελεί διαδικασία 
εφαρμογής και 

διαχείρισης μιας νέας 
ιδέας ή εφεύρεσης

Δεν πρέπει να ταυτίζεται 
με τη νέα ιδέα ή 

εφεύρεση

Δεν αποτελεί μια 
μεμονωμένη πράξη, 
αλλά μια συνολική 

διαδικασία που 
περιλαμβάνει τη γένεση, 

την αξιολόγηση, την 
εφαρμογή, και τη 

διαχείριση μιας νέας 
ιδέας

Πολλές φορές η 
καινοτομία προϋποθέτει 

τη χρησιμοποίηση της 
τεχνολογίας για να 
αναπτυχθεί και να 

υλοποιηθεί, αλλά δεν 
πρέπει να ταυτίζεται 

απαραίτητα με κάποιο 
τεχνολογικό επίτευγμα

Η καινοτομία πολλές 
φορές συνεπάγεται 

απλές βελτιώσεις αντί 
για ριζικές αλλαγές. 

Συνεπώς, η καινοτομία 
μιας επιχείρησης, με 

κριτήριο την ένταση και 
το εύρος της, μπορεί να 

σημαντική

1 2 3 4



Η Καινοτομία είναι ανταγωνιστικό πλεονέκτημα: 

Ανταγωνιστικό 
πλεονέκτημα

προσαρμοστικότητα 
αυξάνει την 

παραγωγικότητά

αυξάνει την 
κερδοφορία

αυξάνει την ευελιξία 
της παραγωγικής 

διαδικασίας 

αυξάνει την ποιότητα 
του 

προϊόντος/υπηρεσίας

δημιουργήσει νέες 
αγορές

συμβάλλει στη 
διατήρηση ή αύξηση 

του μεριδίου 
αγοράς



Επιχειρηματική Ιδέα

• είναι μία αντίληψη, μία άποψη, μία σκέψη η οποία μπορεί να 
χρησιμοποιηθεί για να προκύψει οικονομικό κέρδος

• είναι το πρώτο στάδιο δημιουργίας μίας επιχείρησης
• κάθε επιτυχημένη επιχείρηση ξεκινάει από την ιδέα κάποιου 

άνθρωπο
• Μία ιδέα πολλά υποσχόμενη όταν:

• Είναι σχετική
• Είναι καινοτόμα
• Είναι μοναδική
• Είναι επικεντρωμένη σε κάτι συγκεκριμένο
• Είναι κερδοφόρα σε βάθος χρόνου



Επιχείρηση

• είναι μια παραγωγική-οικονομική μονάδα 
που συνδυάζει και αξιοποιεί τους 
παραγωγικούς συντελεστές προκειμένου 
να παράγει προϊόντα ή υπηρεσίες με 
σκοπό τη διάθεση τους στον τελικό 
καταναλωτή



Κύριες Επιχειρηματικές Λειτουργίες:

Κύριες Επιχειρηματικές
Λειτουργίες

Πώληση των προϊόντων και υπηρεσιών της επιχείρησηςΠωλήσεις και 
Μάρκετινγκ

Παραγωγή προϊόντων και υπηρεσιώνΠαραγωγή

Διαχείριση των οικονομικών της επιχείρησης και τήρηση 
οικονομικών καταστάσεων

Οικονομικά και
Λογιστήριο

Προσέλκυση, ανάπτυξη, και διατήρηση του εργατικού 
δυναμικού, τήρηση στοιχείων προσωπικούΑνθρώπινοι πόροι 



Η επιχείρηση ως σύστημα: 

Αγορά Πρώτων Υλών,
Μηχανών κτλ

Οργάνωση 
Παραγωγή – Ανάπτυξη 

Αγορά 
Πελατών 

Αγορά 
Κεφαλαίων 

Αγορά 
Εργασίας  

Χρήμα Ανθρώπινη 
Εργασία  

Προϊόντα κλπ

Χρήμα 

Κεφάλαια 
Κεφάλαια 
Και τόκοι  

Υλικοί πόροι  

Χρήμα 



Η έννοια του/της επιχειρηματία:

• Είναι ο άνθρωπος ο οποίος ιδρύει μια 
επιχείρηση (δεν αναλαμβάνει απαραίτητα και 
την οργάνωση της). Αποδέχεται τις ευθύνες και 
τον κίνδυνο της αποτυχίας για να επιτύχει κέρδη 
και να ικανοποιηθεί προσωπικά
• προέρχεται από το ρήμα επιχειρώ που σημαίνει 

ενεργώ με συγκεκριμένο στόχο

• η επιθυμία για κέρδος είναι το κύριο κίνητρο της 
δραστηριότητάς του!



• Αποφασιστικότητα και ικανότητα διαπραγμάτευσης

• Διάθεση για εργασία 24 ώρες την ημέρα

• Προσήλωση στο στόχο
• Τόλμη και ανάληψη ρίσκου

• Θάρρος και διαχείριση αποτυχίας
• Δημιουργικότητα και καινοτομία

• Δίνει αξία εκεί που οι άλλοι δεν βλέπουν

• Λύση προβλημάτων
• Συνεργατικό χαρακτήρα

• Βλέπει μπροστά ευκαιρίες που δεν μπορούν να δουν οι άλλοι
• Αξιοποιεί τα δυνατά χαρακτηριστικά της ομάδας προς ενίσχυση της ιδέας του

Τα χαρακτηριστικά  του/της:



Παράγοντες που επηρεάζουν τις 
αποφάσεις του επιχειρηματία:

• Κόστος: τα κεφάλαια που επενδύουμε σε οποιαδήποτε 
παραγωγή

• Έσοδα: τα χρήματα που λαμβάνουμε για υπηρεσίες ή 
αγαθά που πουλήθηκαν

• Εάν το κόστος υπερβαίνει τα έσοδα, τότε δεν υπάρχει 
κέρδος, αλλά υπάρχει ζημία

• Κέρδος: γενικός δείκτης των οικονομικών αποτελεσμάτων 
της οικονομικής δραστηριότητας, ένα από τα θεμέλια των 
οικονομικών κατηγοριών. Αντιπροσωπεύει το πλεόνασμα 
των εσόδων από την πώληση αγαθών έναντι του κόστους 
παραγωγής και πώλησής τους.



Δραστηριότητα: Να δώσετε 
παραδείγματα πετυχημένων
επιχειρηματιών.



Αριστοτέλης Ωνάσης
Ιδρυτής της Ολυμπιακής 

Αεροπορίας

Μαρκ Ζάκερμπεργκ
Ιδρυτής του Facebook

Στηβ Τζομπς
Συνιδρυτής, πρώην Πρόεδρος και 

Διευθύνων Σύμβουλος 
της Apple και πρώην Πρόεδρος 

της Pixar

Μπιλ Γκέιτς
Συνιδρυτής Microsoft

Ίλον Μασκ
Συνιδρυτής των Tesla, 

Inc., Zip2, PayPal και SpaceX

Παραδείγματα:



Μελίνα Ταπραντζή
Ιδρύτρια WiseGreece

Ιωάννα Παπαδοπούλου
Η «σιδηρά κυρία των μπισκότων»

Όπρα Γουίνφρεϊ
Ιδιοκτήτρια και διευθύντρια μέσων 

μαζικής ενημέρωσης, εκδότρια 
περιοδικών, συγγραφέας βιβλίων, 

τηλεοπτική παραγωγός και ηθοποιός

Ιουλία Τσέτη
Διευθύνουσα Σύμβουλος των

Uni–Pharma & InterMed

Τζίνα Μαμιδάκη
Διευθύνουσα σύμβουλος bluegr

Hotels & Resorts

Παραδείγματα:



Επομένως ο/η επιχειρηματίας:

παίρνει 
αποφάσεις

αναλαμβάνει 
κινδύνους

οργανώνει τους 
συντελεστές παραγωγής 

με αποτελεσματικό 
τρόπο για να πετύχει το 

μέγιστο δυνατό 
αποτέλεσμα

καινοτομεί

παρακολουθεί 
επιχειρηματικές 

πρωτοβουλίες ώστε 
να αντλεί ιδέες

αναζητά 
ευκαιρίες 
κέρδους

υιοθετεί 
έξυπνες 

στρατηγικές



Τι είναι λοιπόν η επιχειρηματικότητα;

• είναι η σύλληψη και η εκτέλεση μιας ιδέας, η οποία μπορεί να 
επιφέρει κάποια προστιθέμενη αξία τόσο για τον επιχειρηματία 
όσο και για το κοινωνικό σύνολο 

• είναι η προσπάθεια για τη δημιουργία, την ιδιοκτησία και την 
εμπορευματοποίηση μιας ιδέας, μιας τεχνολογίας, ενός 
προϊόντος ή μιας υπηρεσίας, καθώς και η ανάληψη των ρίσκων 
και των ανταμοιβών που αυτό συνεπάγεται

• είναι ένα εγχείρημα γεμάτο αβεβαιότητα, που δεν προσφέρει 
εγγυήσεις



Επιχειρηματικό Σχέδιο

• περιγράφει μια δραστηριότητα για μια 
συγκεκριμένη μελλοντική περίοδο

• αναφέρεται σε ολόκληρη την επιχείρηση ή σε μια 
συγκεκριμένη δραστηριότητα αυτής

• η μελλοντική περίοδος ορίζεται συνήθως ως τρία 
ή πέντε χρόνια



Τι είναι startup;
Γνωρίζετε κάποιο;



Τι είναι startup και επιτυχημένα Ελληνικά startup
«Start-up» ή νεοφυής επιχείρηση είναι μια οποιαδήποτε επιχειρηματική δραστηριότητα η οποία:

• είναι νέα

• είναι καινοτόμος
• έχει ταχεία ανάπτυξη ή έχει προοπτικές ταχείας ανάπτυξης

Στοχεύει σε γρήγορη ανάπτυξη λαμβάνοντας χρηματοδότηση υψηλού ρίσκου από κεφάλαια 
επιχειρηματικών συμμετοχών (VC’s)

Θέλει να πετύχει συνεχείς και επαναλαμβανόμενες πωλήσεις



#GetEnvolved

Τις διαφάνειες επιμελήθηκε η ομάδα του Envolve

#EnvolveEDU


